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Taal: Nederlands

Standaardformulier 
publicatieplicht
ANBI Algemeen

1	 Algemene gegevens instelling

Naam

Adres

E-mailadres

Website (*)

Telefoonnummer

Nummer Kamer van 
Koophandel

Actief in sector (*)

In welke landen is 
uw instelling actief? (*)

Aantal medewerkers (*)

Aantal vrijwilligers (*)

Doelgroepen (*) 
(meerdere opties mogelijk)

(*) Optioneel veld, niet verplicht  (**) Buiten Nederland gevestigde instellingen moeten het RSIN-nummer verplicht invullen

Voorzitter

Secretaris

Penningmeester

Algemeen bestuurslid

Algemeen bestuurslid

Statutair bestuur van de instelling

Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Vrijwilligers die zich regelmatig (meer dan 3 keer per jaar) inzetten voor uw instelling.

RSIN (**)

Algemeen publiek
Alleenstaande ouders
Analfabeten
Chronisch zieken
Dak- en thuislozen
Dieren
Gedetineerden
Gelovigen
Gemeenschappen
Jongeren

Kinderen
Lhbtqi+
Mensen met een beperking
Milieu
Minderheden
Minima
Natuurgebieden
Oceanen en zeeën
Ouderen
Patiënten

Slachtoffers van geweld
Slachtoffers van natuurrampen
Slachtoffers van oorlog
Slachtoffers van seksueel misbruik
Studenten
Verslaafden
Vluchtelingen
Vrouwen en meisjes
Werklozen
Wildlife
Overig

Overige informatie 
bestuur (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.
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1	 Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?
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1	 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleidsbepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

Url van het activiteiten
verslag. Vul de link in waar het 
activiteitenverslag te vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor
beeld spaarrekening, 
beleggingen etc).
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Activa Passiva

2	 Balans

+

+ ++

+

+ +

+

+

+

Balansdatum

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Voorraden

Vorderingen & 
overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

Totaal

– –

Continuïteitsreserve

Bestemmingsreserve

Herwaarderings
reserve

Overige reserves

Bestemmingsfondsen

Voorzieningen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

Totaal

Immateriële vaste activa €€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€€

€

€

€

€€

€

€

€

€€

€€

€€

€€

€€

€€

Toelichting
Geef hier een 
toelichting bij de 
balans of vul de url 
naar de jaarrekening 
in als hier een 
toelichting in is 
opgenomen.

Vul de balansdatum in. Als u daarna verdergaat verschijnen automatisch de jaartallen boven de kolommen.
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3	 Staat van baten en lasten 

Baten
Baten als tegenprestatie voor levering van producten 
en/of diensten (omzet)

Subsidies van overheden

Subsidies van andere instellingen zonder winststreven

Overige subsidies

Baten van subsidies

Baten sponsorbijdragen

Giften en donaties van particulieren

Nalatenschappen

Giften

Bijdragen van loterijinstellingen

Financiële baten

Overige giften

Overige baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

+

+

+

+

Som van de baten € €
+ +

Lasten

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €

€ €Inkoopwaarde van geleverde producten (kostprijs)

Verstrekte subsidies & giften

Aankopen en verwervingen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Huisvestingskosten

Afschrijvingen

Financiële lasten

Overige lasten

Saldo van baten en lasten € €

€ €

€ €
+ +

Som van de lasten
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3	 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.
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	18_ML: Stef Traas (Directeur)
	51_ML: De stichting heeft ten doel:
a. het in stand houden en beheren van het Bevrijdingsmuseum Zeeland;
b. het in stand houden van de herinnering aan de Tweede Wereldoorlog, speciaal 
    waar het de oorlogsjaren in de provincie Zeeland betreft;
c. het verwerven, beheren, conserveren, presenteren en toegankelijk maken van een 
    collectie authentieke voorwerpen en documenten die betrekking hebben op de 
    geschiedenis van de Tweede Wereldoorlog, voornamelijk betreffende Nederland 
    en zijn toenmalige overzeese gebiedsdelen;
d. een educatieve taak te vervullen voor huidige en toekomstige generaties door het 
    tonen van de gevolgen van oorlog en van de waarde van verzet tegen dictatoriale 
    stelsels, tegen vooroordelen, discriminatie en onderdrukking en hierdoor een 
    bijdrage te leveren aan de vredes- en vrijheidsgedachte;
g. al het overige dat bijdraagt aan verwezenlijking van de bovengenoemde 
    doelstellingen;
h. de Stichting stelt zich niet ten doel het maken van winst. 
	53_ML: Het exploiteren en actueel houden van het Bevrijdingsmuseum Zeeland door het voortdurend investeren in collectie, presentatie en educatieprogramma. 

	54_ML: De inkomsten bestaan uit: 
a. de inkomsten en revenuen die de stichting verkrijgt door de van haar uitgaande activiteiten en de exploitatie van haar bezittingen; 
b. (project)subsidies van publiekrechtelijke lichamen en retributies; 
c. giften, donaties en vrijwillige bijdragen van natuurlijke- of rechtspersonen; 
d. erfstellingen en legaten; en 
e. alle andere baten en inkomsten.



	56_ML: De Stichting Bevrijdingsmuseum Zeeland werkt met een bestuursmodel en directie regelement. De bestuursleden werken onbezoldigd volgend de Cultuur Code Governance. De directeur is in loondienst van de Stichting, voor het beloningssysteem gelden de volgende uitgangspunten: marktconform i.v.m. het aantrekken en behouden van goed gekwalificeerd personeel, passen binnen een langetermijndoelstelling; transparant/eenvoudig; voldoen aan wet- en regelgeving; rekening houdend met een gezonde bedrijfsvoering.
	57_ML: In 2024 beleefde het Bevrijdingsmuseum Zeeland opnieuw een actief en betekenisvol jaar. De vaste expositie Leren van Toen voor een Vreedzame Toekomst en de vernieuwde Four Freedoms Experience trokken veel bezoekers en legden een sterke link tussen geschiedenis en actuele thema’s als mensenrechten en democratie.

Daarnaast presenteerde het museum diverse wisselexposities en nam het deel aan nationale en internationale herdenkingen rond 80 jaar bevrijding. Bijzondere hoogtepunten waren de onthulling van het standbeeld van oorlogshond Khan, de Mallard Wandeltocht, het Bevrijdingsfestival Zeeland en de deelname aan evenementen als Kunst & Kitsch en Victory Day.

Ook op het gebied van collectiebeheer en educatie werden belangrijke stappen gezet. De collectie werd verder gedigitaliseerd en het museum fungeerde als gastlocatie voor educatieve projecten, reünies en samenwerkingen met onder meer Defensie, scholen en kerkgemeenschappen.

Dankzij de inzet van ruim 100 vrijwilligers, betrokken partners en een groeiend publiek heeft het museum in 2024 zijn missie krachtig voortgezet: het levend houden van de geschiedenis van de Tweede Wereldoorlog, met speciale aandacht voor de Slag om de Schelde en de Vier Vrijheden.
	55_ML: De inkomsten worden volledig besteed aan de exploitatie van het Bevrijdingsmuseum Zeeland. De liquide middelen staan op bankrekeningen en spaarrekeningen. Er wordt niet belegd.
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	3_ML: De staat van baten en lasten voor 2024 geeft een gedetailleerd overzicht van de financiële prestaties van het Bevrijdingsmuseum Zeeland. Dit jaar kende, net als 2023, een lichte stijging in bezoekersaantallen, wat heeft bijgedragen aan een stabiele financiële positie. De inkomsten uit entreegelden en donaties zijn wederom toegenomen, mede dankzij succesvolle tentoonstellingen en publieksactiviteiten. De uitgaven zijn voornamelijk besteed aan de vernieuwing van presentaties, verdere digitalisering van de collectie en regulier onderhoud van het museumgebouw en de voorzieningen.
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